
BULLBYMØTE 19. NOVEMBER 2025:

NOEN TANKER OM ORGANISERING OG 
GJENNOMFØRING AV OVERORDNET PLANARBEID

HVOR BØR STYRINGEN AV PLANARBEIDET LIGGE I EN KOMMUNAL ORGANISASJON

HVA ER PREMISSENE FOR Å FÅ TIL TVERRFAGLIG ARBEID

HVORDAN (IKKE) KOMMUNISERE MED FOLKEVALGTE OG BEFOLKNINGEN



STYRING AV PLANARBEIDET
LOVVERKET : KOMMUNEDIREKTØREN HAR DET OVERORDNEDE ADMINISTRATIVE

ANSVAR

I  KOMMUNER MED PARLAMENTARISME ER DET BYRÅDET SOM HAR ANSVARET

I BÆRUM STYRER KOMMUNEDIREKTØREN – ENN SÅ LENGE

I OSLO ER DET VEL INGEN SOM STYRER ?



RASJONALITET OG HELHETLIGHET VERSUS 
SEKTORINTERESSER

• Eksempel : 

• Kommuneplan 1990 for Bærum

• Kommuneplansjef plassert i rådmannens stab med mandat å samordne den sektorvis 

planleggingen

• Innføring av satsingsområder (eldreomsorg, Barn og unge oppvekstvilkår, miljøvern ) 

og ikke sektorinndelt

• Overordnede mål fastsatt av kommunestyret

• Organisering av sektorovergripende gjennomføring med plassering av ansvar og 

pålagt samarbeid mellom sektorinterressene

• Krav til sterk styring fra rådmannen – uten det smuldrer det hele opp i status qou



NOEN REFLEKSJONER RUNDT FAGMYNDIGHETERS 
FORKJÆRLIGHET FOR EGEN KUNNSKAP

KOMMUNEPLAN 1990 : RÅDMANNENS KRAV VAR IKKE FLERE SIDER ENN 30

BÅDE SAMFUNNSDEL OG AREALDEL HOLDT INNENFOR KRAVET

PLANDOKUMENTET BLE FORBILDE FOR MANGE  KOMMUNER I NORGE

STORD KOMMUNE OVERSATTE PLANDOKUMENTET TIL NYNORSK MED 

JUSTERINGER FOR NAVN OG  PLANKART: KOMMUNEPLAN FOR STORD RUNDT 

1992 



PLAN LEGGING AV ETTERBRUKEN AV FORNEBU 
FLYPLASS

• Ansvar plassert hos rådmannen

• Tøffe tak i konfrontasjon med grunneierne staten og Oslo kommune

• Planlegging i to trinn : Kommunedelplan 1 (rundt 50 sider) og Kommunedelplan 2 ( 

rundt 60 sider)

• Omfattende utbyggingsavtale som i dag omfatter ca 11.000 boliger og som sikret 

kommunen et bidrag fra utbyggere til sosial infrastruktur  (nåverdi 2.5 mrd) og 

rimelig boliger (nåverdi 2-3  mrd)

• Kommunedelplan 3 – en oppblåst reguleringsplan - utarbeidet av planavdelingen 

(135 sider med 117 vedlegg, sammenfattet dokument 323 sider) 
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