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En god strategi for kollektivtransporten?
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Planhierarki og strategi

e KVU Oslo-navet
e M2016

* Regional plan for areal og transport i Oslo og Akershus 2015-2030
e Kommuneplanens arealdel 2015-2030, samfunnsdel 2025-2040
* Nasjonal transportplan NTP 2025-2036

e Byutredningen for Oslo-omradet 2025 (jf. NTP 2029-2040, hgringsfrist 15.03.2026)
e Regional plan for areal og mobilitet 2027-2060 (arbeid pabegynt)
e Kommuneplanens arealdel 2027-2040 (hgringfrist 24.08.2026)



Planhierarki og strategi

+ KMU Oslo-navet

« pM2016

 Ruter (2016-2026): Mange delutredninger. Ingen klar strategi.

 Regional plan for areal og transport i Oslo og Akershus 2015-2030
 Kommuneplanens arealdel 2015-2030, samfunnsdel 2025-2040
* Nasjonal transportplan NTP 2025-2036

e Byutredningen for Oslo-omradet 2025 (jf. NTP 2029-2040, hgringsfrist 15.03.2026)
e Regional plan for areal og mobilitet 2027-2060 (arbeid pabegynt)
e Kommuneplanens arealdel 2027-2040 (hgringfrist 24.08.2026)



Hva slags transport for hvem?




Oslo

Transportmiddelfordeling: Oslo-omradet og Oslo (2025)
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® Annet (inkl. MC/Moped, fly/drosje/bat)
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Strategi eller spagat?

. Individuelle reiser

Egentransport
Deletransport

Leietransport

1. Bymiljo

Arealbruk
Arealutnyttelse
Klima

Naermiljg

. Bestillingstransport

Forhandsbestilt
Anropsbestilt
Bestillingsrute

Aktiv transport

Motorisert transport
Tilbringertransport

Mobility as a Service - Maa$S
Autonom transport

. Kollektivtransport

Palitelig

Effektiv
Konkurransedyktig
@konomisk

4. Framtid
- By og region

- Rammebetingelser
- Teknologi
- Politikk




Dobbelsnakk som strategi

Understreke Undertrykke

Ukontroversielt Utfordringer

Reisehastighet,
inntekter, kostnader

Fremkommelighet
for buss og trikk

Utvikling av Kollektivknutepunkt,
tilbudet reiserelasjoner
Forbedret Reisetid og
linjenettstruktur gkonomi

Oppnadde Effektiviserings-

besparelser potensial




Fremkommelighet

2025 var nok et utfordrende ar for kollektivtrafikken i Oslo og Akershus, med et forsinkelsesniva som har stabilisert seq pa
et heyt niva sammenlignet med arene fer pandemien.

E Bybuss Regionbuss Trikk

22 % (0) 10 % (0) 28 % (+1)

Gjennom samarbeidsprosjektet Kraftfulle fremkommelighetstiltak (KFT) identifiserer Ruter og Bymiljgetaten i Oslo
kommune behov for & bedre kollektivtrafikkens fremkommelighet. Malet er & korte ned reisetiden og eke forutsigbarheten
for buss og trikk i Oslo, gjennom malrettede tiltak.

Gjennom ti ar med KFT har vi gjennomfert nesten 100 tiltak i Oslo, som har gjort kollektivtransporten mer effektiv og
punktlig.

Tabellforklaring:

Tallet gir et bilde av hvor mye forsinkelse de reisende opplever i snitt sett opp mot en situasjon hvor kollektivtrafikken
kKjarer helt uten forsinkelser.



2017-2025: Redusert reisehastighet for buss og trikk med h.h. 6 og 7
prosent gir merkostnader og tapte billettinntekter pa i alt 800 mkr per ar

‘.:';_"-,“- ot L f,'.‘ ',l -: N . lw D 1 l - l"
‘1.4,,; ! et Y BN ] ]‘ I ‘ !
P D angy L L N ¥
B S L) (‘; (I“I l -
4t el R o Y 0
oL A ' \m.& } |}
vl e '_C'v . s "
%____ _‘ U § ._:.:-_-.-.__- ‘.‘-:" B Add . A : . ONTAY ' '.‘.‘,.I o ,-‘ . ; J ,
y INA [ { X A ) S V1SN ": ,’l —~ .
: ¥ 7 "“?“Jr e o B
o "' (" ! ' . '




Utvikling av kelektivknutepunkier
tilbudet

Fremtidens kollektivtiloud utvikles | dag.
Gjennom pilotprosjekter tester vi nye l@sninger,
mens de arlige investeringene i teknologi og
iInfrastruktur sikrer kontinuerlig forbedring. Slik
gjor vi kollektivtilbudet mer baerekraftig,
tilgjengelig og attraktivt for flere.




Oslo kommunes strategi: Fortetting ved kollektivknutepunkter

Ruters strategi: Stans i utbyggingen av kollektivknutepunkter

2016
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. Lysaker

. Skeyen

. Majorstuen

. Bekkestua

. Storo

. Sinsen

. Veitvet/Linderud
. Grorud stasjon

. Nydalen

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

@kern

Helsfyr

Bryn

Ryen

Breivoll (hovedbanen)
Hauketo

Blindern

Kjelsds

. Redusert funksjonalitet
. Redusert funksjonalitet
. Redusert funksjonalitet
. Redusert funksjonalitet
. Ad-hoc tiltak

. Ad-hoc tiltak

. Utsatt

. Utsatt

. Ad-hoc tiltak

. Redusert kapasitet, reguleres buss
. Redusert kapasitet, reguleres buss
. Redusert kapasitet, reguleres buss
. Utsatt

. Utsatt

. Utsatt

. Ikke vurdert
. Ikke vurdert

2025



Uten knutepunkter til banesystemet som ryggrad, vil
et flatedekkende busslinjenett koste mer og gi mindre
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lkke fungerende knutepunkter innebaerer merkostnader
og inntektstap pa tilsammen 600 mkr (eksempel Groruddalen)
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Sinsen kollektivknutepunkt (?)

13 linjer, 4 holdeplassnavn, 11 plattformer, 80-430 m gangavstand mellom
plattformene, >1600 avg/dag, >40.000 reiser/dag, ingen planlagt korrespondanse

Potensial: 620 reiseforbindelser per time
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Sursee kollektivknutepunkt (CH)

11 busslinjer, 6 toglinjer, 3 plattformer, 30-70 m gangavstand mellom plattformene,
>540 avg/dag, >20.000 reiser dag, planlagt korrespondanse mellom alle linjer

440 reiseforbindelser per time




Finansiering av infrastruktur

Byer i Europa bygger, i 9 av 10 tilfeller, ut kapasitetssterk skinnegaende transport
pa 1/5 av tiden til 1/5 av kostnadene av hva vi betaler i Oslo




Administrasjon

E Oslo, Ruter

inkl. TET Digital

Helsinki, HSL
Zurich, ZVV

: 620 arsverk, 680 prosent vekst (2008-2024) *
: 75 prosent trafikkvekst (2008-2025)

: 32 prosent befolkningsvekst (2008-2025)

: 1,6 arsverk per mill. reiser (2025)

: 0,9 arsverk per mill. reiser (2025)
: 0,1 arsverk per mill. reiser (2026)

* Kilder: Ruter (2025) - Sann er vi organisert
: kode 24 (2024) - Ruters nye TET Digital



Resultat
(tall i 1000, konsern 2025)

Driftsinntekter

Billettinntekter, tjenestesalg, tilskudd og andre inntekter

Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Transporttjenester, takstavtaler og rutedrift

Annen driftskostnad
Lenn og godtgjerelse

| Avskrivninger

Medskrivninger

Sum driftskostnader

13 787 510

13 787 510

12 096 572

949 018

589 170
109 393

O

13 744 152

Potensial
(tall i mrd. kr)

* Buss, trikk: 20 prosent bedre
fremkommelighet - 0,8 mrd kr

* Buss, trikk, T-bane, tog:
17 knutepunkter for utvikling
av linjenettet - 1,5 mrd kr

* Administrasjon:
effektivisering - 0,2 mrd kr




Fra strategi til giennomfaring

1. Utarbeide en strategi for kollektivtransporten,
basert pa revisjon av KVU Oslonavet / M2016

2. Effektivisere driften

3. Hgyere tempo i utbygging og modernisering av infrastruktur
4. Slank administrasjon, politisk representasjon i styret

5. Jatil bedre tilbud, billigere billetter, flere kollektivreisende



